
 



ค ำน ำ 

 

  เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริต หากเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 

ท่ีค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงได้ยาก ความเส่ียงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหา 

กาทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรท่ีร่วมกัน 

ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการ 

ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีค้นพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร 

อื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินการทุจริต 

มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งมิใช่การเพิ่มภาระ 

แต่อย่างใด 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน 

บุคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าท่ีสาธารณะขาดความเป็นอิสระ 

ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์ 

ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ 

ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่ 

เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก 

ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 

ประเทศอีกด้วย 

  โรงเรียนบ้านตะเภา  ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 

โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ขององค์กร 

  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน 
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โครงการ 

  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 

การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ 

เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง 

กับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ 

จัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 

หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ี 

ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้งการ 

ควบคุม กํากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลนั้น 

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง 

เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 

ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กร 

ต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่ 

น้องหรือบริษัทท่ีคนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล 

นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ 

กระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็น 

ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให้เกิดความ 

เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 
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ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 

สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด 

หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

  การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งน้ีนําเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา 

ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

theTread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านตะเภา  

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ี จะช่วยให้โรงเรียนบ้านตะเภาทราบถึงความเส่ียงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้ 

  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

  3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ 

  4. ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

  5. พร้อมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและ 

เพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ 

เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค์ 

  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

  2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

  3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 

แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

  4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

  โรงเรียนบ้านตะเภา  ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 

ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังน้ี 

  1. กําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

  2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

  3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

  การประเมินความเส่ียง โรงเรียนบ้านตะเภา ได้ดําเนินการกําหนดเกณฑ์ สําหรับใช้ประเมินความ 

เส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสท่ีจะเกิด 

การทุจริต และด้านผลกระทบและกําหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

  โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุความเส่ียง ในช่วงเวลา 

หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ 

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

  1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 10 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 7 ครั้งต่อป ี
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อป ี
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อป ี
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   2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 
4 ร้องเรียนต่อส่ือมวลชลและมีการออกข่าว 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคคลภายในหน่วยงาน มีคน

ร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มีข่าว 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียงโดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ระดับ 

ดังน้ี 

 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (Hight Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 

  ในการวิเคราะห์ความเส่ียง จะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ 

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 

Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) 

5 



   

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

ดเส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควาบคุม

ความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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  ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามี 

รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินให้ 

ละเอียดและชัดเน มากท่ีสุดว่า ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือ 

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ 

บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเส่ียงการทุจริต 

ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี 

ประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknow Factor) ในขั้นตอนน้ีเป็นการ 

ต้ังสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป 

ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้น 

อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสําคัญ ต้องไม่ 

เอาปัญหาหรือข้อจํากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่ 

พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปน 

กับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทําให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

  การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต โดยพิจารณาขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือโอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ 

ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กําหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 โดยตาราง การระบุ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

โรงเรียนบ้านตะเภา แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 

2) การบริหารงานบุคคล จึงได้กําหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปี พ.ศ. 2568 

ตำรำงที่ 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ประเด้นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับของควำมเสี่ยง 
(โอกำส x ผลกระทบ) 

1.การดำเนินโครงการจัดซื้อจัดจ้าง
ของโรงเรียน 

1.การเรียกรับเงินจากผู้รับจ้างเพื่อ
แลกกับการกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec ให้เอื้อประโยชน์กับผู้
รับจ้าง 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ดำเนินโครงการ
จัดซื้อจัดจ้างกับร้านท่ีตนเองสนิท
หรือเป็นญาติ หรือร้านท่ีตนเองคุย
ได้ง่าย 

3 x 3 
(ระดับสูง) 

2.การประกาศรับสมัครงานแทน
ตำแหน่งท่ีว่างของหน่วยงาน 

1. การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียก
รับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลก
กับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

4 x 4 
(ระดับปานกลาง) 

 

 ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

  มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริตโดย 

ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส่วน 

ลําดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี 

หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือก วิธีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียง 

การทุจริตท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการ 

ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน 
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ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ระดับ คําอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ 
ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี
นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 

  การประเมินมาตรการดําเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการ 

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงให้มี 

ความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ที่กําหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ 

เส่ียงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

  โรงเรียนบ้านตะเภา จึงได้ดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดมาตรการตามตาราง 

ดังต่อไปน้ี 
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มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 

1 1 1 1. จัดทำแบบตรวจรับพัสดุ ระบุรายการตาม 
คุณลักษณะท่ีกำหนดใน TOR 

         เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

    2.กำหนดรูปแบบ แนวทาง ขั้นตอนและ 
หลักฐานสำหรับการดำเนินการจัดหาพัสดุท่ีชัดเจน
ให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติทราบเพื่อลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็วถูกต้องและเป็นธรรม 

         เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

    3. จัดทำทะเบียนคุม โดยระบุรายละเอียดให้ชัดเจน 
โดยระบุผู้ครอบครองครุภัณฑ์และกำหนดให้ส้ินปีมีการ
ส่งมอบครุภัณฑ์ เพื่อตรวจสอบสภาพ การคงอยู่ การ
เสียหายต่อไป 

         เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
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เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.การบริหารงาน
บุคคล การสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง
โยกย้าย 

1 1 1 1. ผู้บังคับบัญชากำชับดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กฎหมาย ระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

         ผู้อำนวยการ
โรงเรียนกลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

    2. กรณีตำแหน่งว่าง เจ้าหน้าท่ีเสนอรายช่ือผู้ 
ขอย้ายให้ผู้มีอำนาจส่ังบรรจุ ตามมาตรา 57 
สำหรับย้าย โอน ครบทุกราย 

         กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

    3. มีช่องทางรับข้อร้องเรียนเพ่ือแจ้งเบาะแส          กลุ่ม ICT ของ
โรงเรียน 

    4. ปลูกจิตสำนึกด้านจริยธรรม คุณธรรม 
ให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคน 

         ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


